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 /D�SUpVHQWH�pYDOXDWLRQ�SRUWH�VXU�OHV�HQMHX[�HVVHQ�
WLHOV�VXLYDQWV�OD�SHUWLQHQFH�HW�O¶HIILFDFLWp�pWDEOLHV�
GDQV�OD�3ROLWLTXH�VXU�OHV�UpVXOWDWV�GX�&RQVHLO�GX�7Up�
VRU��/D�SUpVHQWH�pYDOXDWLRQ�FRXYUH�OD�SpULRGH�GH�
FLQT�DQV�DOODQW�GH�����-�����j�����-����� 

ϳϬϰ�DΨ 
DX�WRWDO�HQ�ILQDQFH�

PHQW� 
GH�)HG'HY�2QWDULR 

2EMHW 

 

ϰ͕ϲ�й 
/HV�FR�WV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�
HQ�WDQW�TXH���GX�WRWDO�GHV�
VXEYHQWLRQV�HW�FRQWULEXWLRQV 

ϯϲ�ĞŶƚƌĞǀƵĞƐ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶͲ

ĚĂŶƚƐ�ĐůĠƐ 

�ŶĂůǇƐĞ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�
ƌĞǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ 

^ŽŶĚĂŐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�
ϯϵϰ ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�ŶŽŶ�ĮŶĂŶĐĠƐ 

ϴ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�ĚƵ�WW^K�
ϯϰ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƐŽƌƟƵŵƐ 

�ŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ 

WŽƌƚĠĞ͕�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 

WĞƌƟŶĞŶĐĞ 

$JHQFH�IpGpUDOH�GH�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�
SRXU�OH�6XG�GH�O¶2QWDULR 

· /ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ďĞƐŽŝŶ�ĐŽŶƟŶƵ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚƵ�WW^K 

· >Ğ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĠůĞǀĠ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐŽƵƐ-ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƌƵƌĂůĞƐ 

¨ >ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐŽƵƐ-ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ͕�ĚĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 

¨ �Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ 

· >Ğ�ŶŽƵǀĞů�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ŵŽŶĚŝĂů�Ă�ĂĐĐƌƵ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�&ĞĚ�Ğǀ�KŶƚĂƌŝŽ 

· >ĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚƵ�WW^K�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠƐ�ĂƵǆ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĨĠĚĠƌĂů 

 �ĸĐĂĐŝƚĠ 
 

 

 

 

 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 

�ŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆĠĐƵƟŽŶ 

	������������������������������������������������������������������������������
���������������ǡ��������������������������ǡ����������������������������ǡ�����
�����������������������������±�������������Ǥ 

	���������������������������������ǯ��±������������������������������������
�ǯ±�����������������������������������������Ǥ 

5pVXPp�GH�OD�SULVH�HQ�FKDUJH�SDU�
)HG'HY�2QWDULR� 
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/ŶŝƟĂƟǀĞ EďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ �DΨ��&�K 

/^WK ϭϳϱ �ϱϬϬ͕ϵ�Ψ 

&&W ϵ �ϭϱϱ͕ϱ�Ψ 

W��K ϭϳ ϰϴ͕Ϭ�Ψ 

dŽƚĂů ϮϬϭ ϳϬϰ͕ϰ�Ψ 

· WƌĞƐƋƵĞ�ϵϬй�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�WW^K�ŽŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ 

· >ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�WW^K�ŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƐƵƌƉĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�&ĞĚ�Ğǀ�KŶƚĂƌŝŽ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�;ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ͕�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�Z�Ğƚ��Ϳ 

· >Ğ�WW^K�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨĠĚĠƌĂů 

· >ĞƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ 

�ŵƉůŽŝƐ�ĐƌĠĠƐ�� 

�ŵƉůŽŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ� 

WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� 

�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ 

ƐŽƵƚĞŶƵƐ 

ϭϰ Ϯϯϯ��dW 

ϭϲ ϬϬϯ��dW 

ϳ ϯϲϴ 

ϲ ϯϭϮ 

Ϯ͕ϰϯ�DΨ 
(IIHW�GH�OHYLHU�SDU���
GH�)HG'HY�2QWDULR 

· �ĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚƵ�WW^K 

· >ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ƐŽŶƚ�ĨĂŝďůĞƐ͕�ă�ϰ͕ϲ й 

· >ĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚƵ�WW^K�ƐŽŶƚ�ĞĸĐĂĐĞƐ�Ğƚ�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƋƵĂůŝƚĠ-Ɖƌŝǆ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĂůůŽƵĠƐ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ĚĞƐ�ƟĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐͿ 

· WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ 
¨ ^ǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŝŶĞĸͲ
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