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FedDev Ontario en bref




Alimenter le développement économique dans le Sud de ’Ontario

L’'une des sept agences de développement régional (ADR) du Canada

Une présence fédérale forte qui comprend les défis et les possibilités de la région

Une capacité a réagir rapidement en cas de conjonctures économiques imprévues

Quatre bureaux : Waterloo (administration centrale), Toronto, Peterborough et Ottawa



Evolution de FedDev Ontario
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Structure organisationnelle

L’honorable Evan Solomon
Ministre de UIntelligence artificielle et de 'Innovation numérique et
ministre responsable de UAgence fédérale de développement économique pour le Sud de [’Ontario

Kaili Levesque, présidente

En tant que qu’administratrice générale de 'Agence, la présidente définit Uorientation stratégique globale pour
exécuter le mandat du ministre et est soutenue par 'équipe de direction suivante :

POLITIQUES, PARTENARIATS z
PROGRAMMES SERVICES MINISTERIELS RESSOURCES HUMAINES

Linda Cousineau Steve Masson Carole Bourget Paulette Prentice
Vice-présidente, Innovation Vice-président, Politiques, Dirigeante principale des Directrice générale,
commerciale et développement partenariats et finances Ressources humaines
communautaire communications
Geére le budget de 'Agence et Chargée de la mise en ceuvre des
Responsable de l’élaboration est responsable des fonctions ROTERS, G [preple iz Gl els
Responsable de la gestion de la des politiques, de l’évaluation, ministérielles telles que les Serv'cﬁ:tfrr;Qsiitr']e(;(:):fa?;’t: Clgmpr's
mise en ceuvre des programmes de des:. partenariats avec les ac,tlfs Tce,chnologlq.ues, la classification et la conception
UAgence intervenants et des sécurité et la gestion de organisationnelle, U'équité et la
communications Uinformation diversité, ainsi que les relations de
travail




L’économie du Sud de ’Ontario




Le Sud de ’Ontario

Une région composée de 289 collectivités diverses et dynamiques

TORONTO ET LES COLLECTIVITES ENVIRONNANTES

Région cheffe de file en matiere d’innovation, de développement technologique et de
secteurs a forte intensité de connaissances.
LES REGIONS DE KITCHENER-WATERLOO ET D’OTTAWA

Pb6les technologiques et de recherche de premier plan spécialisés dans les technologies
numeériques, la cybersécurité, la défense et Uinformatique de pointe.

LE SUD-OUEST DE L’'ONTARIO

Diverses possibilités de croissance, notamment dans les technologies propres (Sarnia),
dans Uinnovation dans le secteur automobile et la chaine d’approvisionnement des piles
(Windsor / St. Thomas), ainsi que dans les sciences de la santé (London).

LEST DE LONTARIO

Des atouts locaux uniques et des possibilités dans les secteurs de la fabrication, de la
transformation alimentaire (Belleville), des technologies propres et de 'innovation en
matiere de technologies de 'eau (Peterborough).

PETITES COLLECTIVITES ET COLLECTIVITES RURALES

Acteurs clés de Uagriculture, du tourisme et des industries liées aux ressources, mais
souvent confrontées a des pressions économiques et démographiques, notamment la
dépendance a ’égard d’une seule ou de quelques industries.

COLLECTIVITES AUTOCHTONES
Les Premieres Nations, les Inuits et les Métis représentent une population d’environ 253 000
personnes dans le Sud de 'Ontario. On dénombre 33 réserves dans le Sud de ’Ontario, dont

les deux plus grandes réserves des Premieres Nations du Canada (les Six Nations de la
riviere Grand et les Mohawks d’Akwesasne).
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ZONE DESSERVIE ET
DIVISIONS DE RECENSEMENT

Le Sud de ’Ontario abrite la
région métropolitaine de Toronto
et de Hamilton, qui représente
environ 20 % de la population
canadienne (2024).

Environ 3,6 millions de
personnes vivent dans de petites
collectivités et des zones rurales
(~25 % de la population)




Un contributeur clé a ’économie canadienne

. Apercu de la population et du marché du
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n0|?1bre de nouveaux Prés de 44 % de la Industrie manufacturiére (9,5 %)
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& ses exportations’ de Uingénierie et des mathématique (STIM) Administration publique (7,5 %)
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Remarque : Les chiffres concernent le Sud de U'Ontario lorsque cela est possible. Dans le cas contraire, ce sont les chiffres pour 'ensemble de 'Ontario qui ont été utilisés.



L’économie régionale

L’économie régionale du Sud de I’Ontario repose sur:

UN SECTEUR MANUFACTURIER
SOLIDE, SOUTENU PAR DES
CHAINES
D’APPROVISIONNEMENT
HAUTEMENT INTEGREES

Des atouts dans les secteurs de
’automobile, de 'aérospatiale, des
matériaux de pointe et des
technologies propres, qui
représentent ensemble une part
importante de la production
économique de ’Ontario

UN SECTEUR DE POINTE DANS
LES SCIENCES DE LA VIE

Ancré dans la biotechnologie, la

recherche médicale, les technologies

médicales et 'industrie
pharmaceutique, soutenu par de
grandes universités et de grands
hépitaux

UN ECOSYSTEME
D’INNOVATION ET DE
TECHNOLOGIE DE
RENOMMEE MONDIALE

Bien placé pour tirer parti de la
croissance rapide de Uintelligence
artificielle et d’autres technologies
numeériques transformatrices

UN SECTEUR DES SERVICES
IMPORTANT

Porté par les secteurs de 'éducation,

de la santé et de 'administration
publique; assurant la stabilité de
Uemploi et une activité économique
régionale diversifiée

IMPORTANTES CAPACITES DE
PRODUCTION ET DE
TRANSFORMATION
AGROALIMENTAIRES

Un contributeur majeur aux
exportations provinciales, soutenu
par des réseaux agricoles, de
transformation et de distribution

LA PLUS GRANDE
CONCENTRATION
D’ENTREPRISES FINANCIERES
ET IMMOBILIERES AU CANADA

Une plaque tournante pour les
activités bancaires, d’assurance et de
technologie financiere; parallelement
a un secteur immobilier en pleine
expansion qui stimule la
construction, les infrastructures et
les flux de capitaux

DES INDUSTRIES DE LA
DEFENSE ET DE L’ENERGIE EN
PLEINE CROISSANCE

Création d’emplois a forte valeur
ajoutée, renforcement des chaines
d’approvisionnement, diversification
des échanges commerciaux et
amélioration de la compétitivité sur
les marchés mondiaux



Impact des tarifs douaniers américains

Le Sud de ’Ontario est la région la plus lourdement touchée au Canada

*  Environ 1 emploi sur 9 en Ontario (933 000 travailleurs) dépend de la demande d’exportation vers les Etats-Unis

« Les Etats-Unis sont le premier partenaire commercial de 'Ontario, représentant environ 72 % des exportations

de biens de la province en 2025 (environ 77 % en 2024)

* Le secteur manufacturier de 'Ontario dépend particulierement des échanges commerciaux avec les Etats-

Unis, 46 % de ses ventes leur étant destinées.

* Plusieurs des collectivités canadiennes les plus exposées aux tarifs douaniers sont situées dans le Sud de

’Ontario.

Si les tarifs douaniers américains ont touché de nombreux secteurs essentiels a ’économie du Sud de ’Ontario, les deux secteurs les plus

durement touchés sont:
LA FABRICATION AUTOMOBILE

Tarifs douaniers de 25 % sur les composants non américains des véhicules

Le secteur de la construction automobile de 'Ontario (plus de 95 000 travailleurs) est la
plus grande industrie d’exportation de la province et est profondément intégré aux
chaines d’approvisionnement américaines

+ Les exportations de véhicules et de pieces détachées vers les Etats-Unis ont totalisé
60 milliards de dollars en 2025, représentant 96 % des exportations automobiles de
’Ontario.

* Larégion a connu des fermetures définitives d’usines et une baisse des niveaux de
production.

* Les petits fournisseurs sont les plus exposés : plus de 95 % d’entre eux comptent
moins de 500 employés, mais représentent 61 % de la main-d’ceuvre du secteur
automobile.

LACIER ET PALUMINIUM

Tarifs douaniers de 50 % sur les importations d’aluminium et d’acier

Le Sud de ’Ontario abrite deux des trois plus grands
producteurs d’acier du Canada.

Ce secteur se concentre sur les produits a forte valeur
ajoutée et approvisionne plusieurs industries, telles que
’automobile et la construction mécanique.

Les exportations d’acier et d’aluminium de ’Ontario vers les
Etats-Unis ont atteint 6,5 milliards de dollars en 2025, soit
94 % du total provincial




Perspectives économiques pour 2026

Faiblesse a court terme, résilience a long terme

CROISSANCE

La croissance du PIB réel devrait se renforcer, passantde 1,2 % L’économie de ’'Ontario s’oriente vers une trajectoire de

a 2,3 % d’ici 2027 (en glissement annuel)*. Le secteur des croissance plus stable et plus durable, le ralentissement
services devrait soutenir une croissance positive du PIB réel en observé tout au long de 2026 laissant place a un modeste
2026. rebond en 2027 & mesure que les conditions se stabilisent.

MARCHE DU TRAVAIL

Lincertitude économique continue de peser sur le marché du
travail de ’Ontario, et on ne prévoit qu’une légere baisse du taux
de chébmage (de 7,6 % en 2026 a 7,4 % en 2027%).

PIB réel de ’Ontario
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POPULATION

Les changements immédiats apportés aux programmes d’immigration
devraient ralentir la croissance démographique de maniere plus marquée
en Ontario et en Colombie-Britannique que dans les autres provinces Année
jusqu’en 2028, en raison de leur plus forte proportion de résidents non
permanents.**

INFLATION
L’IPC continue de se modérer, se rapprochant de la cible.

*BMO Economics, Perspectives économiques provinciales du 30 janvier 2026

** BMO Economics, Les projections démographiques soulignent une nouvelle ére démographique Source : Perspectives provinciales de la Banque Scotia, 19 janvier 2026



https://economics.bmo.com/media/filer_public/0f/cd/0fcd5ff4-5b76-4aa1-ba12-b7f83d42661c/outlookprovincial.pdf
https://economics.bmo.com/media/filer_public/0f/cd/0fcd5ff4-5b76-4aa1-ba12-b7f83d42661c/outlookprovincial.pdf
https://economics.bmo.com/en/publications/detail/cbfa0682-3035-4800-a57c-ccfff7a1aa7b/
https://www.scotiabank.com/ca/en/about/economics/economics-publications/post.other-publications.the-provinces.scotiabank-s-provincial-outlook--january-19--2026-.html
https://www.scotiabank.com/ca/en/about/economics/economics-publications/post.other-publications.the-provinces.scotiabank-s-provincial-outlook--january-19--2026-.html

FedDev Ontario a ’honneur




Les roles clés de FedDev Ontario dans la région
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INVESTIR

Stimuler des investissements ciblés
dans les entreprises, les collectivités
et les organisations afin de favoriser
la croissance et de batir une
économie régionale solide

ETABLIR DES RELATIONS

Mettre a profit Uexpertise locale pour
créer des partenariats solides et
susciter des possibilités
intersectorielles dans le Sud de
’Ontario
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INFORMER

Fournir des informations pertinentes
et exploitables pour guider les
décisions, générer un impact et
positionner la région en tant que chef
de file

3 € e 'Y &




Investir dans le Sud de ’Ontario

RAISON D’ETRE

FedDev Ontario collabore avec les collectivités, les entreprises, les organismes a but non lucratif et les autres ordres de
gouvernement du Sud de ’Ontario pour renforcer la capacité de la région en matiere d’innovation, de développement
économique et de croissance.

L’Agence transforme les possibilités régionales en avantages économiques nationaux grace a la prestation de
programmes qui s’articulent autour de deux axes principaux :

Investir pour BATIR et ETRE COMPETITIF Investir pour RENFORCER et SOUTENIR
%

Mettre a U'échelle les

. . Commercialiser Renforcer la résilience
entreprises a fort .. . v . : :
. ’'innovation et renforcer et ancrer les Batir une économie qui
potentiel et les secteurs , X : s
. les écosystemes entreprises dans leurs profite a tous
stratégiques en , . o
régionaux collectivitées

croissance




Programmes de financement de FedDev Ontario

Grace a ses programmes flexibles et adaptés aux besoins régionaux, FedDev Ontario réalise des investissements
ciblés dans les PME, les collectivités, les organismes de soutien aux entreprises et les écosystemes régionaux, en
soutenant aussi bien les entreprises a but lucratif que les organismes a but non lucratif :

Investir pour DEVELOPPER et ETRE COMPETITIF

Investir pour RENFORCER et SOUTENIR

’ INITIATIVE REGIONALE
PROGRAMMES DE LINITIATIVE D’INVESTISSEMENT DANS LA PROGRAMME POUR LA PROGRAMME DE
DE CROISSANCE ECONOMIQUE e it DEVELOPPEMENT DES
: ) PROSPERITE DU SUD DE .
REGIONALE PAR L'INNOVATION APPEL DE DEMANDES OUVERT COLLECTIVITES

(CER) LONTARIO (PPSO)

INITIATIVE REGIONALE EN

MATIERE D’INTELLIGENCE )
i : DEVELOPPEMENT INITIATIVE DE DEVELOPPEMENT
ACCROISSEMENT D’ECHELLE ECONOMlQUE ET ECONOMIQUE
ET PRODUCTIVITE DES
REGIONALE DES COLLECTIVITES
ECOSYSTEMES INITIATIVE REGIONALE POUR . PROGRAMME POUR
, INITIATIVE REGIONALE DE PROGRAMME POUR LA
D’INNOVATION REGIONAUX : , L'ENTREPRENEURIAT DES
LINNOVATION EN CONSTRUCTION REPONSE TARIFAIRE COMMUNAUTES NOIRES CROISSANCE DU TOURISME

RESIDENTIELLE
APPEL DE DEMANDES FERME APPEL DE DEMANDES OUVERT APPEL DE DEMANDES FERME APPEL DE DEMANDES FERME

Programmes régionaux en cours Programmes ciblés et temporaires Programmes nationaux en cours




Programmes du pilier 1

Investir pour BATIR et ETRE COMPETITIF

L’Agence investit dans des possibilités a fort potentiel afin de stimuler Uinnovation, la productivité et la croissance dans le

Sud de ’Ontario

PROGRAMMES REGIONAUX EN COURS

ACCROISSEMENT
D’ECHELLE ET
PRODUCTIVITE DES
ENTREPRISES

ECOSYSTEMES
D’INNOVATION
REGIONAUX

Soutient les entreprises
a forte croissance qui
prennent de ’expansion
et produisent des biens,
des services ou des
technologies novateurs.

Investit dans des projets
menés par des entités a
but non lucratif afin de
créer, développer et
entretenir des
écosystemes régionaux
inclusifs qui répondent
aux besoins des
entreprises et favorisent
un environnement
entrepreneurial.

INITIATIVE
REGIONALE
D’INVESTISSEMENT
DANS LA DEFENSE

Soutient intégration des
entreprises dans les
chaines
d’approvisionnementde la
défense nationales et
mondiales, renforce
Uinnovation et la capacité
industrielle afin de répondre
aux besoins du Canada en
matiére de défense et de
favoriser la croissance
économique régionale.

Le programme prend fin le 31
mars 2028*

PROGRAMMES CIBLES ET TEMPORAIRES

INITIATIVE
REGIONALE EN
MATIERE
D’INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

Aide a la mise en
marché de nouvelles
technologies d’lA et
contribue a accélérer
Uadoption de UlIA dans

des secteurs essentiels.

Le programme prend fin le 31
mars 2029

INITIATIVE
QUANTIQUE
REGIONALE

Aide les entreprises a
faire progresser et a
commercialiser leurs
produits et solutions
quantiques sur les
marchés nationaux et
internationaux.

Le programme prend fin le
31 mars 2028

INITIATIVE
REGIONALE POUR
L’INNOVATION EN
CONSTRUCTION
RESIDENTIELLE

Soutient de nouvelles
approches en matiere
de construction
résidentielle,
notamment la
conception modulaire
et la mise a l’échelle,
Uutilisation de
Uimpression 3D et la
construction par
panneaux.

Le programme prend fin le
31 mars 2026

*Pour FedDev Ontario, Ulnitiative régionale d’investissement dans la défense comprend une année supplémentaire d’autorisation de programme au-dela de la date de fin actuellement prévue



Programmes du pilier 2

Investir pour RENFORCER et SOUTENIR

L’Agence stimule la résilience et la prospérité de 'économie du Sud de ’Ontario en aidant les entreprises a s’implanter durablement dans la
région, en soutenant les entreprises et les collectivités vulnérables aux défis économiques (p. ex., les tarifs douaniers, les perturbations de la
chaine d’approvisionnement, les fluctuations du marché mondial) et en batissant une économie régionale plus résiliente et plus inclusive.

PROGRAMME
REGIONAL EN COURS

DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE ET
DIVERSIFICATION
DES COLLECTIVITES

Soutient les
organisations a but non
lucratif et les
entreprises qui aident
les petites collectivités
et les collectivités
rurales a diversifier et a
développer leur
économie.

PROGRAMMES NATIONAUX

PROGRAMME DE
DEVELOPPEMENT
DES COLLECTIVITES

Soutient les activités
des 36 sociétés de
développement des
collectivités (SDC) du
Sud de U'Ontario, qui
fournissent des conseils
aux entreprises et
gerent des préts
communautaires pour
soutenir la croissance
des entreprises rurales.

INITIATIVE DE
DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

Soutient les organismes
a but non lucratif
francophones et
bilingues qui offrent des
programmes ou des
services de
développement
commercial et
économique en
francais.

PROGRAMMES CIBLES ET TEMPORAIRES

INITIATIVE
REGIONALE DE
REPONSE TARIFAIRE

Vise a aider les
entreprises touchées
par les les droits de
douane et par les
perturbations issues
des échanges
commerciaux a
améliorer leur
productivité, a
diversifier leurs
marchés et a renforcer
les chaines
d’approvisionnement

Le programme prend fin le 31
mars 2028

FONDS POUR
L'ECOSYSTEME DU
PROGRAMME POUR
L'ENTREPRENEURIAT
DES COMMUNAUTES
NOIRES

Vise a renforcer
’écosysteme
entrepreneurial pour les
entrepreneurs et les
propriétaires
d’entreprise noirs
partout au Canada

Le programme prend fin le 31
mars 2030

PROGRAMME POUR
LA CROISSANCE DU
TOURISME

Vise a aider les
collectivités, les PME et
les organismes a but
non lucratif a
développer des produits
et des expériences
touristiques locaux

Le programme prend fin le 31
mars 2026



Etablir des partenariats régionaux pour accélérer la croissance

FedDev Ontario recueille des informations sur le terrain et se tient informé des nouvelles tendances, des défis et des possibilités dans le Sud de
’Ontario, favorisant ainsi une prise de décision éclairée qui soutient la croissance et le développement régionaux.

Ce faisant, FedDev Ontario travaille en étroite collaboration avec ’ensemble des ministéres fédéraux, la province et de nombreuses

organisations non gouvernementales, notamment:

(/1% iy
Q’ %
Avec Innovation, Sciences et Avec d’autres ADR sur U'élaboration et Avec la province de UOntario par
Développement économique Canada la prestation de programmes l’échange d’informations, de co-
(ISDE) et d’autres ministeres nationaux, ainsi que sur la recherche investissements et Uaiguillage, ainsi
fédéraux sur les références croisées en matiére de politiques dans des que la collaboration dans des
entre projets et sur les priorités domaines d’intérét commun (p. ex., domaines prioritaires communs
économiques clés du gouvernement innovation en milieu rural)

FedDev Ontario offre également d’autres services permanents aux entreprises et aux autres intervenants

SERVICE DE GUIDE EXPERT DE LA DEFENSE

SERVICES AUX PETITES ENTREPRISES

Informe les entreprises sur les programmes et
services fédéraux et provinciaux afin de les aider a

démarrer, a se développer et a s’adapter

Aide les organisations du Sud de ’Ontario a saisir les

possibilités offertes par la chaine
d’approvisionnement de la défense canadienne




Soutenir les priorités du gouvernement dans la région

FedDev Ontario est bien placée pour exécuter le mandat du gouvernement du Canada et s’engage a faire
progresser ses priorités economiques centrales :

Etablir une nouvelle relation
économique et de sécurité
avec les Etats-Unis et
renforcer notre collaboration
avec des partenaires
commerciaux et des alliés
fiables a travers le monde

OBJECTIF

Soutenir le développement
économique durable et la
diversification dans le Sud de
’'Ontario

Batir une économie
canadienne unifiée en
supprimant les obstacles au
commerce interprovincial et
en identifiant et en accélérant
les projets de développement
national qui relieront et
transformeront notre pays

OBJECTIF

Renforcer la compétitivité de
’économie du Sud de 'Ontario

Protéger la souveraineté
canadienne et assurer la sécurité
des Canadiennes et des
Canadiens en renforcant les
Forces armées canadiennes, en
sécurisant nos frontiéres et en
renforgcant Uapplication de la loi

OBJECTIF

Soutenir le développement et le
déploiement d’applications, de produits
et de technologies a double usage afin de
réduire les risques liés a leur intégration
dans les chaines d’approvisionnement de
la défense, tant a ’'échelle nationale qu’a
léchelle internationale

Rendre le logement plus
abordable en exploitant le
potentiel de la collaboration
public-privé, en catalysant un
secteur du logement moderne
et en créant de nouveaux
emplois dans les métiers
spécialisés
OBIJECTIF

Faire progresser les méthodes
novatrices de construction
résidentielle et stimuler la productivité
dans le secteur de la construction
résidentielle du Sud de 'Ontario




Faire progresser la stratégie industrielle du gouvernement du Canada

FedDev Ontario joue un role clé dans le soutien de la Stratégie industrielle
et dans la promotion des priorités économiques nationales par le biais de ses programmes phares

STRATEGIE INDUSTRIELLE

Articulée autour de trois piliers - PROTEGER, CREER et ATTIRER -, la stratégie comprend plusieurs initiatives phares :

STRATEGIE BUREAU DES STRAT!?GIE DE STRATEGIE DE POLITIQUE
INDUSTRIELLE DE GRANDS PROJETS COMPETITIVITE MAISONS CANADA DIVERSIFICATION « ACHETEZ
DEFENSE CLIMATIQUE COMMERCIALE CANADIEN »
INITIATIVES ECONOMIQUES COMPLEMENTAIRES
* Stratégie en matiere d’intelligence e Stratégie automobile
artificielle

* Stratégie en matiere de
» Stratégie d’attraction des talents sciences de la vie

internationaux o .
* Stratégie en matiere de

* Fonds d’intervention stratégique sécurité alimentaire

* Alliance pour la productionde * Stratégie pour la nature
minéraux essentiels



Livrer des résultats solides pour le Sud de ’Ontario

Les investissements de FedDev Ontario généerent un excellent retour sur investissement :

POUR CHAQUE TRANCHE DE 100 LES BENEFICIAIRES DE FEDDEV
MILLIONS DE DOLLARS INVESTIS ONTARIO SURPASSENT LES
PAR FEDDEV ONTARIO DANS LE ENTREPRISES COMPARABLES :

LES INVESTISSEMENTS DE
FEDDEV ONTARIO DANS DES
ENTREPRISES A FORT POTENTIEL

GENERENT UN POTENTIEL DE
CROISSANCE

CADRE DE SES PROGRAMMES
REGIONAUX :

Croissance du chiffre
+12% Ces derniéres années, les 295

+8.500 Des emplois sont créés d’affaires _ )
’ et préservés +18% D& 2 el M$ de financement accordés
o BEREIDSS b G B par FedDev Ontario ont permis
$270M Desinvestissements +24% Croissance de 'emploi aux entreprises d’obtenir un
5 i total de 1,3 G$ de financement
supplémentaires sont o Craiessee dlas do suivi $

générés

exportations




FEDDEV ONTARIO
BATIT UN CANADA
FORT
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