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Alimenter le développement économique dans le Sud de l’Ontario

FedDev 
Ontario en 

bref

MANDAT
Renforcer la capacité économique du Sud de l’Ontario en 
matière d’innovation, de développement économique et de 
croissance
VISION
Une économie du Sud de l’Ontario verte, inclusive et 
concurrentielle à l’échelle mondiale qui favorise les 
entreprises innovatrices et en croissance, les collectivités 
diversifiées sur le plan économique et résilientes, et les 
emplois valorisants.
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• L’une des sept agences de développement régional (ADR) du Canada.

• Une présence fédérale forte qui comprend les défis et les possibilités de la région.

• Une capacité à réagir rapidement en cas de chocs économiques imprévus.

• Quatre bureaux : Waterloo (administration centrale), Toronto, Peterborough et 
Ottawa.



Évolution de FedDev Ontario
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2009
• FedDev Ontario est créée 

à la suite du 
ralentissement 
économique, avec un 
mandat temporaire de 
cinq ans.

• L’objectif de l’Agence en 
matière d’investissement 
était de stimuler 
l’économie en période de 
crise.

2019
• FedDev Ontario devient une 

agence permanente et est 
nommée plateforme phare 
pour l’exécution du Plan pour 
l’innovation et les 
compétences (en 
collaboration avec d’autres 
ADR).

• Les investissements de 
l’Agence sont axés sur 
l’innovation et le 
développement d’entreprises 
à fort potentiel, ainsi que sur 
les petites collectivités et les 
régions rurales.

2021
• FedDev Ontario appuie la 

réponse du gouvernement 
à la pandémie en assurant 
la prestation rapide de 
nouveaux programmes de 
financement.

• FedDev Ontario obtient sa 
propre ministre.

2024 et au-delà
• FedDev Ontario accroît 

ses efforts de 
mobilisation et se 
recentre sur son mandat 
de base qui est de 
construire une 
économie plus forte, 
plus durable et plus 
inclusive.
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Nancy Gardiner, présidente
En tant qu’administratrice générale de l’Agence, la présidente est responsable de son orientation stratégique 
globale afin d’exécuter le mandat de la ministre, avec le soutien de l’équipe de direction :

Bureau de la 
présidente

Irwin Cortez
Chef de cabinet par 
intérim et secrétaire 

général

Gère la coordination 
entre le cabinet de la 
ministre et l’Agence et 
remplit les fonctions de 
secrétariat général.

Programmes

Linda Cousineau
Vice-présidente

Innovation 
commerciale et 
développement 
communautaire

Responsable de la 
gestion de la prestation 
des programmes de 
l’Agence.

Politique et 
partenariats

Steve Masson
Vice-président par 

intérim
Politique, 

partenariats et 
communications

Responsable de 
l’élaboration des 
politiques et des 
programmes, de 

l’évaluation, de la 
mobilisation des 

intervenants et des 
communications.

Services 
ministériels

Carole Bourget
Dirigeante 

principale des 
finances

Gère le budget de 
l’Agence et est 
responsable de 
fonctions 
organisationnelles telles 
que les actifs 
technologiques, la 
sécurité et la gestion de 
l’information. 

Ressources 
humaines

Raquel Fragoso
Directrice générale

Ressources humaines

Responsable de la mise 
en œuvre des politiques, 
des programmes et des 
services en matière de 
ressources humaines, y 
compris l’attraction des 
talents, la classification 
et la conception 
organisationnelle, 
l’équité et la diversité, 
ainsi que les relations de 
travail.

Communications

Kerri Dunning
Directrice générale
Communications et 
affaires publiques

Gère et planifie les 
événements et les 
annonces ministériels.
* Relève du vice-
président, Politique, 
partenariats et 
communications.

Structure organisationnelle



Regroupe diverses sous-régions composées de 289 collectivités

Comprend la région du Grand 
Toronto et de Hamilton, qui 
représente 19 % de la 
population du Canada (2023).

Environ 3,6 millions de personnes 
vivent dans des collectivités 
rurales ou de petite taille (~25 % 
de la population).
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Toronto et collectivités environnantes : un moteur clé de la croissance et des 
forces de l’économie du savoir au Canada.

Kitchener-Waterloo et Ottawa : villes ayant des atouts sectoriels en 
matière de technologie et d’innovation.

Sud-Ouest de l’Ontario : offre des possibilités bien liées pour favoriser la 
croissance future (p. ex. les technologies propres à Sarnia, le secteur de 
l’automobile à Windsor et les sciences de la santé à London).

Est de l’Ontario : des atouts et des possibilités locales uniques (p. ex. la 
fabrication d’emballages et la transformation des aliments à Belleville, les atouts 
de Peterborough en matière de technologies propres et de purification de l’eau).

Collectivités rurales et de petite taille : doivent gérer diverses possibilités et 
relever de nombreux défis (p. ex. Kincardine et Carleton Place).

Communautés autochtones : les membres des  Premières Nations, des Inuits 
et des Métis représentent une population d’environ 253 000 personnes dans le 
Sud de l’Ontario. Le Sud de l’Ontario compte 33 réserves, dont les deux plus 
grandes réserves des Premières Nations du Canada : celle des Six Nations de la 
rivière Grand et celle des Mohawks d’Akwesasne.



La région est un moteur clé de la croissance du Canada
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38 % du produit intérieur brut (PIB) du Canada (~1,1 billion de dollars).

35 % des exportations de biens du Canada (252,3 milliards de dollars en 2023; 208,4 milliards de dollars de 
janvier à octobre 2024).

Des forces dans les secteurs de l’automobile, de l’aérospatiale, des sciences de la vie, des services 
financiers, des technologies de l’information et des communications (TIC), de l’intelligence artificielle (IA) 
et de l’agroalimentaire. 

35 établissements d’enseignement postsecondaire, quelque 70 000 diplômés en sciences, technologies, 
ingénierie et mathématiques (STIM) et plus de 650 000 emplois dans les domaines des STIM.

Avec plus de 130 accélérateurs d’entreprises, incubateurs et pôles d’innovation, l’Ontario attire 
48 % des investissements en capital-risque au Canada (2023). 

La région compte plus de 480 000 entreprises, et 33 des 50 sociétés à la croissance la plus rapide 
du pays (2020-2023) sont basées en Ontario.

Des forces importantes et croissantes dans des domaines tels que les véhicules électriques, 
l’intelligence artificielle (IA) et l’informatique quantique.
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Économie de la région

La fabrication contribue de manière importante au PIB de l’Ontario 

• La fabrication représente 11 % de l’économie de la province et 45 % du secteur de la fabrication du 
Canada (2023).

• Cependant, la croissance dans ce secteur stagne depuis environ 20 ans et sa part dans l’économie a 
diminué de 41 % depuis 2005.

• D’importantes transformations sont en cours, notamment le passage à la production de véhicules 
électriques (VE), la production d’énergie plus verte et l’émergence de l’IA.

Les services axés sur le savoir, notamment les technologies de l’information et des communications 
(TIC), la finance, les services professionnels (p. ex. services de conseils en gestion, juridiques, 
comptables et d’ingénierie) et les sciences de la vie alimentent de plus en plus la croissance

• L’emploi dans les secteurs des sciences de la vie et des technologies a augmenté plus rapidement 
que l’emploi dans l’ensemble de l’économie au cours de huit des dix dernières années.

• Au total, 36 % d’augmentation des emplois dans les TIC entre 2013 et 2023; près de 41 000 nouveaux 
emplois ajoutés depuis 2020.
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Considérations économiques régionales

Abordabilité du logement : on estime que 21,7 % des ménages de l’Ontario disposent d’un revenu suffisant pour 
acheter une maison unifamiliale dans les conditions actuelles. Toutefois, avec la baisse continue des taux 
d’intérêt, les banques sont désormais plus optimistes à l’égard des personnes dont le prêt hypothécaire arrive à 
échéance.

Constitution d’un écart de richesse : la valeur nette des ménages en tant que part du revenu disponible en 
Ontario a atteint 350 % (deuxième trimestre de 2024) pour les personnes âgées de moins de 35 ans, tandis 
qu’elle était de 1 517 % pour les personnes âgées de 55 à 64 ans.

Exode interprovincial : un nombre croissant d’Ontariens ont quitté la province (112 000 en 2022-2023), soit le 
double par rapport à 2000-2001. Environ 70 % des personnes qui ont quitté la province ont 39 ans ou moins.

Croissance modérée à court terme : l’Ontario est en passe de terminer l’année 2024 avec une faible 
croissance, en raison du ralentissement des dépenses de consommation, du retard des investissements des 
entreprises, de la concurrence accrue pour attirer les talents et les investissements, et des faibles gains de 
productivité. Un meilleur rendement est prévu pour 2025. 

Relations Canada−États-Unis : le Canada et les États-Unis entretiennent des relations très étroites, les 
États-Unis étant la première destination des exportations de biens de l’Ontario. Les droits de douane sur les 
produits canadiens pourraient nuire aux perspectives à court terme de la région, en particulier pour les 
collectivités frontalières dont les économies locales sont fortement intégrées aux chaînes d’approvisionnement 
américaines.
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FedDev Ontario joue des rôles clés pour le gouvernement fédéral dans la région

Kingston Bruce London

Co-investisseur

Éclaireur

Rassembleur

Champion



Principaux domaines d’intérêt :
• Croissance économique propre : projets qui soutiennent 

l’écologisation de l’économie, qui peuvent contribuer à la 
réduction des émissions et qui créent des emplois durables 
et verts.

• Sociétés en croissance : projets qui accélèrent le 
développement et la croissance des entreprises.

• Technologie : projets dans des secteurs de pointe.

• Transition industrielle : projets qui soutiennent le 
changement dans les secteurs traditionnels afin qu’ils 
adoptent de nouvelles technologies et d’autres innovations 
pour améliorer leur compétitivité et créer de nouvelles 
occasions.

• Croissance inclusive et couverture régionale.

Les véhicules zéro émission, l’intelligence artificielle et 
l’innovation dans la fabrication de logements sont également 
des secteurs prioritaires pour la région.

Les investissements de FedDev Ontario peuvent aider 
les entreprises à :
• Croître, intensifier leurs activités et exporter à l’échelle 

mondiale;

• adopter des technologies, automatiser et numériser 
les processus (p. ex. cybersécurité, intelligence 
artificielle);

• créer des emplois, accélérer la commercialisation, la 
diversification et l’expansion;

• développer des technologies propres et des opérations vertes;

• faire tomber les barrières pour parvenir à l’équité et à la 
diversité.

En outre, l’Agence contribue à maximiser le potentiel 
économique de la région en veillant à ce que les entreprises 
disposent du soutien dont elles ont besoin pour rester 
concurrentielles et innovatrices pendant les périodes 
d’incertitude économique.
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Concentration des investissements de FedDev Ontario

L’Agence soutient également les organismes à but non lucratif de l’écosystème d’innovation du Sud de l’Ontario en investissant dans 
des accélérateurs et des incubateurs, des grappes d’entreprises et des organismes communautaires.



 FedDev Ontario collabore étroitement avec la famille fédérale, la province et de nombreuses 
organisations non gouvernementales.

Avec Innovation, Sciences et 
Développement économique Canada 

(ISDE) et d’autres ministères fédéraux sur 
les référencements de projets et sur les 

grandes priorités économiques du 
gouvernement 
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Avec d’autres ADR sur l’élaboration 
et la prestation de programmes 

nationaux et sur la recherche 
stratégique dans des domaines 

d’intérêt commun 
(p. ex. l’innovation rurale)

Avec le gouvernement de 
l’Ontario par l’échange de 

renseignements, le co-
investissement et l’aiguillage, 

ainsi que la collaboration dans 
des domaines prioritaires 

communs

Rassembler les partenaires et promouvoir la région pour stimuler la croissance

Champion : l’Agence cherche à défendre et à promouvoir l’économie du Sud de l’Ontario, en exposant ses possibilités et 
ses défis, dans l’ensemble des ministères et organismes fédéraux.  
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Croissance économique 
régionale par 
l’innovation

Accroissement 
d’échelle et 

productivité des 
entreprises

Écosystème 
d’innovation régional

Programmes nationaux 
permanents

Programmes nationaux 
temporaires

Programme pour la 
prospérité du Sud de 

l’Ontario

Développement 
économique et 

diversification des 
collectivités

Programme de 
développement des 

collectivités

Initiative de 
développement 

économique

Programme pour la 
croissance du 

tourisme

Initiative quantique 
régionale 

Programme pour 
l’entrepreneuriat des 
communautés noires

Programmes régionaux permanents

Prestation de programmes au titre de trois catégories

Programmes nationaux

Financement limité aux réseaux et aux 
Sociétés d’aide au développement des 
collectivités 

N’accepte plus de demandes

État des programmes :

Accepte des demandes

Initiative régionale pour 
l’innovation en 

construction 
résidentielle

Initiative régionale en 
matière d’intelligence 

artificielle 



Des programmes adaptés à la région qui favorisent la création d’emplois et le 
développement économique à court et à long termes dans le Sud de l’Ontario

 Trois volets de financement permanents sous la forme de contributions remboursables aux entreprises et 
de contributions non remboursables aux organismes à but non lucratif :

Les volets AÉPE et EIR constituent ensemble le programme Croissance 
économique régionale par l’innovation (CERI), commun à toutes les 

ADR.

Le volet DÉDC a été créé par l’Agence 
expressément pour le Sud de l’Ontario.

Développement économique 
et diversification des 
collectivités (DÉDC)

Soutien aux organismes à but non 
lucratif et aux entreprises qui 

aident les petites collectivités et 
les collectivités rurales à faire 

croître leur économie.
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Programmes régionaux permanents souples et adaptés

Aide aux entreprises pour adopter 
et développer des technologies 

novatrices qui soutiennent la 
croissance et la productivité.

Accroissement d’échelle et 
productivité des entreprises 

(AÉPE)
Écosystème d’innovation 

régional (EIR)

Soutien aux organismes à but non 
lucratif pour développer des 

écosystèmes d’innovation 
régionaux solides et inclusifs.



Soutenir une croissance économique diversifiée et inclusive et répondre aux possibilités et aux défis assujettis au 
temps
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Programmes nationaux exécutés par toutes les ADR

Soutient les activités des 36 Sociétés 
d’aide au développement des 

collectivités (SADC) du Sud de l’Ontario, 
qui fournissent des conseils aux 

entreprises et gèrent des fonds de prêts, 
afin de soutenir la croissance des 

entreprises rurales.

Programme de développement des collectivités

Soutient les organisations francophones 
et bilingues qui offrent des programmes 

ou des services de développement 
économique et commercial en français.

Initiative de développement économique

Programmes nationaux permanents Programmes nationaux à durée limitée
Initiative quantique régionale
Offre du soutien ciblé aux PME qui disposent de technologies et de solutions 
quantiques 
(n’accepte plus de demandes; le programme se termine le 31 mars 2028)

Fonds pour l’écosystème du Programme pour l’entrepreneuriat des 
communautés noires 
(n’accepte plus de demandes; le programme se termine le 31 mars 2025)

Programme pour la croissance du tourisme 
(n’accepte plus de demandes; le programme se termine 
le 31 mars 2027)

Initiative régionale en matière d’intelligence artificielle
(accepte les demandes; n’acceptera plus les demandes le 20 décembre; le 
programme se termine le 31 mars 2029)

Initiative régionale pour l’innovation en construction résidentielle
(accepte les demandes; n’acceptera plus les demandes le 20 décembre; le programme 
se termine le 31 mars 2026)

INITIATIVE 
RÉGIONALE POUR 
L'INNOVATION EN 
CONSTRUCTION 
RÉSIDENTIELLE



2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025*

Fonctionnement 39 M$ 41 M$ 41 M$ 37 M$

357 M$ 553 M$ 416 M$ 216 M$

Total 396 M$ 594 M$ 457 M$ 253 M$
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* Comprend le renouvellement du financement complémentaire de CERI pour les projets qui se terminent progressivement /l’Initiative 
régionale pour l’innovation en construction résidentielle et la garantie de l’Initiative régionale en matière d’intelligence artificielle.

Dépenses 
prévues

Budget de l’Agence

Dépenses réelles

Subventions et 
contributions



Pour chaque tranche de 100 millions de dollars 
d’investissements de FedDev Ontario dans le cadre 
des volets régionaux des programmes permanents :

emplois créés et conservés

obtenus en investissements 
supplémentaires

9 000 +

235 M$

Les entreprises bénéficiaires ont tendance à 
obtenir de meilleurs résultats que les 
entreprises comparables :

Croissance des 
revenus

Croissance de 
l’emploi

Dépenses en R. et D.+18 %

+12 %

+24 %

+40 % Croissance des 
exportations
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Des résultats solides pour le Sud de l’Ontario

* Au mois d’avril 2024

Depuis 2015, l’Agence a investi plus de 2,8 milliards de 
dollars dans plus de 3 620 projets qui sont en adéquation 
avec les priorités économiques et les possibilités 
régionales.
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